
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 

......................................... 
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย

หลักเกณฑ์และวิธ ีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  พ.ศ. 2546  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ  และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  ตลอดจนสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Tansparency Assessment: ITA)  

ข้าพเจ้า นายวิสุทธิ์  หมายประโคน  ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก กำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร งานทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลจรเข้มาก  ดังนี้  

1. ด้านการกำหนดโครงสร้าง  กรอบอัตรากำลังและการสรรหา 
องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลจรเข ้มาก   กำหนดโครงสร ้าง  กรอบอัตรากำล ังและการสรรหา                          

ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  และเลือกสรรบุคคลที่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้  

1.1 การดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก  

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ  และพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลง  
หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 ของอัตรากำลังทั้งหมด  

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ  หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  โดยการเผยแพร่โดยการ
ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์  และเว็บไซด์ของหน่วยงานพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก  เพื่อการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร  เพื่อให้การดำเนินงานสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มี
ความรู้  ความสามารถ  และเป็นคนดี  สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น   ต้องเป็นไปด้วยความเป็น
ธรรม  เสมอภาคและยุติธรรม  เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง  

2. ด้านการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก  วางแผนพัฒนาบุคคลเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะแต่

ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่
สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ตาม
แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
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2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา   3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569                   
และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตาม ความจำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง  
2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning  เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็น

แหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  
2.4 ดำเนินการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง   ในความรู้  ทักษะ และ

สมรรถนะ  
2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการ  

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ  
องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก  วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  เช่น  แผนความก้าวหน้าในสายงาน  การประเมินผล การปฏิบัติราชการ  บำเหน็จความดี
ความชอบ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  สภาพแวดล้อมในการทำงาน  ความปลอดภัยในการทำงาน  การมีสว่น
ร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร  และการยกย่อง ชมเชย  เจ้าหน้าที ่ ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์
ที่ดีต่อองค์กร  และสาธารณชน  เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร  ตามแนวทางการปฏิบัติ  
ดังนี้  

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  ให้พนักงานทุกคน
ทุกตำแหน่งทราบ  

3.2 ดำเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ       
ให้ถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน  

3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ   ที่เป็นธรรม  เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้ 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม  เสมอภาค  
และสามารถตรวจสอบได้  

3.5 ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ ราชการประจำปีเพื ่อยกย่องชมเชย                     
แก่พนักงานดีเด่น  ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงานในด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้านความปลอดภัย
ในการทำงาน  ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน  

4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรมและวินัยข้าราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล  เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัติตัวของพนักงาน
ในองค์กร  ยึดถือนำมาใช้ในการปฏิบัติราชการ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
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4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึง
การควบคุม  กำกับ  ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี ้ให้งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มากดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน 90 วัน  หลังจากสิ้นปีงบประมาณ  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

    ประกาศ  ณ  วันที่  9 ตุลาคม  พ.ศ. 256๗ 

 
 
 

    (นายวิสุทธิ์  หมายประโคน)  
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก 

เรื่อง  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 
......................................................... 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก ได้มีประกาศ เรื ่อง นโยบายการบริหาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ลงวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2567 กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 256๘ นั้น 

เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามแนวนโยบายดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก  ได้จัดทำ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องดำเนินการ  ซึ่งประกอบด้วย  

 1. ด้านการกำหนดโครงสร้าง  กรอบอัตรากำลังและการสรรหา 
     องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก มีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังรองรับภารกิจ
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และหนังสือสั่งการ ข้อ
กฎหมายที่เกี่ยงข้องโดยเคร่งครัด 
  ๒. ด้านการพัฒนา 
     องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก  วางแผนพัฒนาบุคคลเพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ                   และ
สมรรถนะแต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก 
ได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ  
      เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  เช่น  แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ  บำเหน็จความดีความชอบ  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  สภาพแวดล้อมในการทำงาน  ความ
ปลอดภัยในการทำงาน  การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร  และการยกย่อง ชมเชย  เจ้าหน้าที่                        
ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน 
  4. ด้านคุณธรรม  จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 
                        เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลจรเข้มาก ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางในการปฏิบัติและประพฤติปฏิบัตติัว
ของพนักงานในองค์กร ยึดถือนำมาใช้ในการปฏิบัติราชการ 

รายละเอียดตารางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  ตาม
เอกสารที่แนบพร้อมประกาศนี้ 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน  

    ประกาศ  ณ  วันที่  9  ตุลาคม  พ.ศ. 256๗ 
 
 

    (นายวิสุทธิ์  หมายประโคน)  



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
หน่วยงาน หมายเหตุ 

ไตรมาศที่ ๑ ไตรมาศที่ ๒ ไตรมาศที่ ๓ ไตรมาศที่ ๔ 

๑.การบริหารทรัพยากรบุคคล         

๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕69 

ไม่ใช้งบประมาณ กรกฎาคม -ตลุาคม 
๒๕๖๖ 

    สำนักปลดั 
อบต./งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1.2 การดำเนินสรรหาบุคคล เพื ่อบรรจุแต่งตั้ง
พน ักงานส ่วนตำบล/พน ักงานจ ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั 
อบต./งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1.3 การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลเพ่ือ
เปลี ่ยนสายงานจากสายงานทั ่วไปเป็นสายงาน
ประเภทวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั 
อบต./งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1.4 การรับโอนพนักงานส่วนตำบล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั 
อบต./งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

๑.๕ การดำเน ินการเก ี ่ยวก ับการลาออกจาก
ราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั 
อบต./งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

1.6 การดำเนินการบรรจุแต่งตั ้งพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั 
อบต./งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนตำบลจรเข้มาก อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ ผลการ
ดำเนินการ 

ผลการ
ดำเนินการ ไตรมาศที่ ๑ ไตรมาศที่ ๒ ไตรมาศที่ ๓ ไตรมาศที่ ๔ 

๒.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

๒.๑โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

๑๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 

2.2โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ ์
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๑๒๕,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

     
 
 
 
 
 
 
 
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 

2.3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑๑๐,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 

2.4โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและ
การพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ ผลการ

ดำเนินการ 
ผลการ

ดำเนินการ ไตรมาศที่ ๑ ไตรมาศที่ ๒ ไตรมาศที่ ๓ ไตรมาศที่ 4 
๒.๕โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๘ 
    องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
 

๒.๖ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓๖,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

2.7 โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

2.8 โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 

2.9 โครงการจติอาสา และคณุธรรมจริยธรรม ประจำป ี ๒๐,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 

2.10 โครงการจัดกจิกรรมการต้านทจุริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 

2.11 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสงักัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

๑๓๐,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

 

2.12 โครงการอบรมระบบการเรียนรู้ออนไลน์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น Local MOOC 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

    กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

 

รวมงบประมาณที่ใช้ ๔๓๖,๐๐๐        

 


